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1�  ���� ����� :���� !� �"#$  
�������:  


����	 �	�� �� ��� ��� ���� � �!  "�#� �$� %&�	��� "�� �� � ' ���� �$ (�� �)*����	 �� "�#�	 	+,. �� �$ (���� "�#�	 	+, ��
 .��/�� ��:   

•  �� 0�1�	
����	 �	��. 

• �2� �� ����� �$ �2������ .�� ������	 .��� /��	 ����	 �$ �����	. 

• 34	�,$� ������	 �� 0�1�	. 

•  5�6����7��� ����	���8	 ������9	 :� ������	 0	�;$� <	�,$ =4	�� �����. 

• 
����	 �	�� �	��� /4 �� ����	 ���>��	 ��6	��4?	� =�@�	. 

• 	 �!���� A>��)�����	 ��;� �����	 ��BC. 

•  ���)8	 .�� ������	 ���#� "��#�) �@� ��	� ��)���8	 �4��� ���#��	 ...E��.( 

• �������	� A>��)�	. 

 

2�  %!�&�� ����� :������  
G��#��	 H)�	:  

� %�2� �� ����� �$ �2������ .�� G��#��	 ������	 .��� /��	 ����	 �$ �����	 ��2���	 	+, "�#� I����	 <�� �� �6�� "�#�
2I����	 <J	���� 
� 9	 ����7��	 . :� 0	�;9	� <	�,9	 &+, =��� <�� 56��� %36	�;$� ������	 <�, "�#� ���

��7��� ����	���8	 ������9	. 

2-1  
  :ا���ض �� ا��را�
�������:  

�����	 �>�9	 �� "�#�	 	+, (���:  
• 
����	 �	�� �	��� "� 2� K9 L&+, 

• L&+, 
����	 �	�� A>��) "	� ��	 "��� <�� 

2-2   

/ ا��������  ا�
�������:  

��J	� ������� "	� ���I M�+� %�2������ �$ �2� �� ����� .�� ������	 .��� /��	 ����	 �$ �����	 "�#�	 	+, 0����� . ���
/�� �� H���	 �$ �!�����I ���	 �	+ ��J	��	 ��������	 �B�$:      

• �	�	��� +� �	 (�@�� :�����	 /4 ���1��	  
•  �������?�I /�� ?� ���J �����	 �)#��	  
•   �!���	 
���� �	��� .�� 
�$ ��� �)��� �� �	 �������  
•  ���� �	 �$ ����)��	 .�� (�@�	 ��	�� 

�	�����: 

•  "�J :� "�#�	 	+, 
���� =4	��� �$ (��"�����	/����	 "����� �)���I  "� �J ��� 	+� ������	 
��� �)���� ������	
"�!�	 (�� ������	 �� ���� "��#�� P������I "J ���� %��2��� �$ ��,��$ �	��� . 

• Q	��� � �� :�J$ �$ ����	 <�) "�#�	 	+, ������ ?$ ���� . 

• ��	 �� ��������	 �� ��B��	 "��#� �� Q?�I �������I ���	 �	+ ��������	 .�� ���������	 +��)�I "�#� /��	 2 . 
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2-3  
��  ا�%$�اض #�"ت  �ر
�������:  

��������	 R����	� ��������	 �64$ ��I��?	 /4 + $ �J =����	 �$ "�#�	 	+, �S�I� . 
� 9	 ����7��	 �I����	 <�� �6�$ <���
)���� �$ ���� %��  �$ ��� (2I��� ��� ������ H�4� �!����.  

�� �$ (�����������	 R����	� /����	 
�����	 �	+ A>��)�	� %
� 9	 ����7��	 3�+ �	 K+�	 �	��8	 �6�$ < . =I�� "� 	+��
M�+I �2���J "��� ������	 (�I�9	 "�#�	 	+, /4 T��U4 %�B��� �����I ���J �$ 
� $ ��7��   . 

  ا�*�ف وا'&�اض  2-4
�������:  

��� Q���� Q�6�; "�#�	 	+, 0�����<	�,9	 �� �����	� ���� . K+�	 0�1�� ��� �� 56	� ���I �, ������	 �� 0�1�	�
������	 A>��)�	� 3��$ �� ������	 ��� . =�#��� ������	 &��)� �$ ����� ��� ���� � ��)��I �� ���I� /, ������	 <	�,$�

3��$ �� ������	 ��� K+�	 0�1�	 . 0	�;9	 ��I��	 �����"���4 Q�4	�,$."     
�	�����: 

•  /��J :� "�#�	 	+, 
���� =4	��� �$ (��"������	 �� 0�1�	 " �"������	 <	�,$ " �)���� ������	 ����� �)���I
��,!� �$ ��,��$ �	��� "� �J ��� 	+� ������	 
��� . #4	���	 "� �J ��� �� 	+� <	�,9	� 0�1�	 ���1� "�� (��

"2��� . 

• Q	��� � �� :4��I ������ !��2)� ��� ���	� ��� <	�,9	� 0�1�	 � . 

�B�$ : 

�����	 P�	�� ���#� /4 ������	 	+, �� 0�1�	 �B��� .<	�,9	 =�#�� "� �� 	+� =#�� �J ������	 �� 0�1�	 �I���� B!B�	 
�	����:  

• )�C	 ����#�	 ����� "���	 /���	 �����. 

• ���	 ����#�� I�)��I �	�� �B�$ ��)	�J �	������9	 "	�� "	� ��	 "��� ��. 

• �	�� �B�9	 ������	 ��)	�#�	 =�I@� .�� ����� @���	 ���� �� �����	 H�� �. 

2-5  +,�  ا�%1ا0/ ا.�%�ا-

�������:  
���V)��	 ������9	 "��� �$ G��#��	 ������	 	+2� <�� "�#�	 	+, <�� . ��7��� ����	���8	 @ �	 G�6�I ��+� �,�)3W5 (

� ��)��	 ����9	 @ � %�	�))"��I �6�$ <��� /��	� :A�	�)�	 @  �$ �+4�)�	 @ �	 .( "��	���	 ��+� �$ "�#�	 	+2� ���� ���
���	 �	+ ��I�@ �	� �	�	�#�	�.  
�����	 �>�9	 �� "�#�	 	+, (���:  

• L���>��	 �24	�,$ �I�� .�� ��7��	 ������	 	+, ����� <�� 

•  ������	 	+��� �C	 "2�)
� $ �	�)� :� )��#�(L 

• L������	 	+2I "��#�	 "�� (J	�� /, �� 

  

3�  '��&�� ����� :��(�
��)�� *+
,-��  
�������:  

�)����	 	+, /4 �������	� �����)��?	 .�� ������ �� ����	 =�@�	 "�#�	 	+, 0�����.  
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� "2������� "2�����)��	 5�6��� "�#�	 	+, ����7��	 "� ����2)� ��4��	 . ��)��I�	 :�� "� <�� .�� "����I �	�#�� "�#�	 	+, 5����

����	 �	�� �J	��� .�� /�����I� %�2������. 

3-1  
  34�ق ا��را�
�������:  

G��#��	 ������	 =�@) R��� %
����	 �	�� =�@) "�#�	 	+, H �� .�����	 ��������	 4�� ���� �$ (��� :  
•  /, �������	 /��	  L�	���	 �2����) "� �,� L������ ����7�� "$ %"����7� ��� "$ %"����7� /4 ��	� "�#� �����	 �,

�!����I #�����	 �����	 ����( 

• L�	���	 /4 ������	 �>	���	 /, �� 

•  ��*>���	� *�����	 �*2���� /��	 �	�*)��	 ��� ��)��B� : :I�9 ����� ���4 �I�#� ���)�� ����� ���4�	�)�(L 

•  L�����	 M�� ��2)� �	�I E���� �, ��)��B� :1/1/2006 .�� "31/12/2010"( 

  ا"0%�ا7�ت وا�6�1د  3-2
G��#��	 H)�	:  

P���� �2)$ @ �	 &+, ��6	� �#��� /��	� 3���) .�� �B7� �$ �2)��� ������	 ��@�� =�@) T��  P�� �$ ��� �, 0	��4?	 .
�	 �� ���I� /24 ���#�	 ��$������	 =��4 "��$ �	��� �	 ��#� /��	 ��	�� . 	+2I �� �	 ���#�	� ��6	��4?	 56�� /����	 �����	�

������	 .  
 �� � ��6	��4	 K$ �$� %����� 6�����	 �	��� �	 4�� .�� =I@)� "�#�	 	+, /4 �����	 ��6	��4?	 �$ V�!� .���

�	 M�+ <�� /4 �2���#� "� �J 3�	+ ��I ��� ���� .  
��6	��4?	 .�� �B�$:  

• ��1�� �� �	���	 ���. 

• ��	� �2� /4 +��)��	 "���� ����. 

• ��4��� �� �	 "�#� /��	 ��2��	.  
���#�	 .�� �B�$:  

• R���#��	 :� �#4	�� (�@��. 

• ��)�� �@  (�@��. 

• 
��#�	 �)	����	.  

  �9�در ا�8��4�ت 3-3
�������:  

 ���V)��	 �� ��)��I�	� G����	 .�� ��)����	 
� 9	 ��)��I�	� �����	 �	���� �� 	��	 ������	 ����#��	 ��)��I�	 ����� ���� �J
 ���!��	� ��>	��	 :������	 A>��)� �����J?	 
����	 ���	��� �����	 �������?	��#��	� �����#��	�.  

���� �,����� (�	��	 =�@�	:  
• ��#�	  ���	����	 ��#�	 �$ �����	)����	 ��������.( 

•  @��)�	 .�� 	��)��	 �����	 �$ ��	���	 .�� 	��)��	 �����	)����	 ��������.( 

•  �>	���	 "��#�� R��J "�� <��)��>���	 ��������.(  
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�� �;: ا��6ار  3-4<�$�  
�������:  

����	 ��I� <�@ �� �	�#�	 :)� "��� 
����	 �	�� �9 �����	 �U�I �������	 S/�� ���I 56�� �$ (�	��	 �� �2)X4 %���
I�� ���I �	��X�S��� .*� �������	 T	��� �����"A>��)" ���� ���� �$ ����� %) �>���	 ���� %�����	 ��#�	 /4�� %���B��?	 �>��

 %/ 	��	 ...E�� ( ���� ��; �$)��	 ��� %���V���	 ����)�� %�����	 ��@#���7.(  
�	�����:  

•  ������ =4	��� �$ (�� :)���7��� ����	 ����	���8	� <	�,9	 :� �	�#�	. 

•  ������ .V�� �$ (�� :)��>	�I�	 "��#� "�� �$ �IJ �������	 ��I� �� ���U�I �	�#�	.  
�B�$:  

• � ������J$ �$ �	�)� P!B =�1��� ����� ���4 3I .����	 ������. 

•  ���������	 ������	 I�)I �����	 ��V�)	 �J� 0�� � .�� 3I .50.% 

•  I�)I �����	 ��6� ����� 3I .����	 ��� �	25.% 

•  I�)I �����	 ����)� ����� 3I .����	 ��� �	20.% 

• ��� ����� 3I .����	 ��� �	/��7��	 )���. 

  ا�<��رات ا��$%�8ة  3-5
�������:  

/4 �2���#� 
�� /��	 �	��� �	 <�� "�#�	 	+,  ����	:I	��	 :�B9	 �����.  
��� �	 )��#�� �����I 
����	 �	�� "�#��	 S��� �	��XI ����	 �U�I �2��#� /��	 �����	 �� ��4���� . ����7��	 0�I �I#��

����� I) :$" (R��9	 �	���	 " %:J	��	 ��9	 �$)( (���� ���I� Z�	��XI ����	 .�  P!B (�@� ����7��	 �� 	��B� �����	��.  
"��#��� �2�4 =�B�� �	���  ����� �,� 
����	 �	�� /4 /��>� Z��� M�), ./�� ��� /, �������	 ��+��)�	 �	��� �	�:  

• R��9	 �	���	 :�,	��	 :6��	 .�� K��� �	���1� ?. 

• .)�9	 =�@)�	 :�����	 ������ ������	 3I "�#� �$ ���� =�@) .)�$ �,� /����	. 

• ����	 =�@)�	� :�����	 ������ ������	 3I "�#� �$ ���� =�@) .�J$ �,� /����	. 

• M�����	 :H� �	 ��@#�	 :� �$ 
� 9	 ������	 �>	���	 :� ������	 ������ M���� �2�!  �� ���� /��	 =�@�	 �,�. 

• &7	�� �$ 3I "��#�	 :A[�)��	 �	�� �I�#� ��7��	 � 	� �� ������	 ����� ��I ��� ��	 K$  <�@ �� I�;���	 �� �	 �$
� '. 

• "�#��	 I�) : ����� ����� �I�#� ���I ������	 ����� ��I ��� ��	 K$����#�I ��@$ �)�� ���4 
�� .�� �1�$ . 
 

4�  ./�
�� ����� :
�&�� ��0��  
�������:  

 "�#�	 /4 4�����	 �	��� ��  �����	 ��;� �����	 ��BC	 0����� "�#�	 	+,)3W5( �)����	 	+, �� ."���  �����	 ��������	 "��#�
���  ���:  

4-1 
�  ا@?�ر ا����
"� ����	 /����	 T+��)�	 �	��� J� .�� ����� 
����	 �	�� �� "�#�	 	+, /4 ������	 /����	 ������	 
�� �� . �����

/�� �� :>�� ���I �� ����	 �	�	��8	:  
• ��	 K�#)�	 =4���	� K�#)�	 =4���	K�#)�	 =4���	 ������ ���. 

• ������	 ���4. 
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• ���B��?	 �>��. 

• �����	 ��#�	 /4��� "�����	 K�#)�	 =4���	. 

• /� 	��	 �>���	 ���� . 

4-2 
�  ا@?�ر &�� ا����
G��@��	 ��� �� %�I���	� �I���8	 %�����	 ��; ��BC	 T	��8 "�#�	 	+, "� ��	.  

9	 /4 �����	 ��; ��BC	 ",��� ��2�I ���� ? ���� %����	 <	�,$� ����	���8	 ������ Q��\�]J �2� H� ) �$ 0�� �������	  �$
�>	���	 ����� .M�+ .�� �B�9	 ��� :��7��	 ��� ������ �����	 ��@#�� �!���	 ��6�� �������	 ����)��.  

4-3 �  ا���ارض ا������� وا����

V ������	 A>��)�	 "�#�	 	+, ����&!�$ 4�����	 �����	 ��;� �����	 ��BC	 	�� 
� 9	 ��B^� �,��2 . "�#�	 	+, "�#� �$ (���
/�� ��� �������:  

• �,��2V ������	 0�	���	 : ��� �$ �������	 ��� ���� �B�9	� L�>�2)�	 A>��)�	 @I6� ��,$ �B�9	 ��6	��4?	 /, ��
�	���	. 

• �@� ��	 :����	 0	��9	 /, ��L"	�� ��� ���� ? �J /��	 ����9	 �B$� �� 

�A ا�<��رات  4-5�6- 
�B   
�������:  

 "�#�	 /4 �������	 �	�#�	 :)� ������ �I�#� �	��� �� ����#� "�#�	 	+, "�#�)3W4 (�)����	 	+, ��.  �	��8	 =I�� T+��)�	 "�#��
"��#��	 H� ��� ?���.  

  

5�  ��$�� ����� :!1� 20� 3
�4�����  
G��#��	 H)�	:  

G��)I ������	 ���� /�� ��7��	 �22�	�� /��	 I����	 
��� ����#� "�#�	 	+, "�#� ."�#�	 	+, 3��#� �� ��I ���) :$ ( ���#�� "��#�
 %������	 "���� .�� ��7��	)( ( %���������I �� �	 �	��I��?	 .�� ���� ��V))T ( �	�� �$ (�� <�� �� ������

������	 %)� ( %���>��	 3B	��$� 3��	�� :� ������� _��� 
����I /)�� @ )*, ( %�@� ��	 ��	�� "��� <�� �� 5�6��)� (
������� �4����	 ������	.  

  ا���6رة  5-1
�������:  

�����	 �>�9	 �� 	�I��$ %�� 	��	 :������	 H � ��I:  
• ���	 +��)�� ��!�	 ��I �	� �	��2��	 ��7��	 
�� �,LG��)I ��� 

• LG��)I ������	 +��)�� ��4��� ��!�	 ��I �	� �	��2��	 �2��� ��	���	 �, 

• L/6���	 /4 2I��� :����� G��)I ��7��	 ����$ �$� =I� �, 

�����	 �>�9	 �� 	�I��$ %��7��	 T��  ��	�� .�� ����� /��	 :������	 H � ��I�:  
• ���8 ��4���� �� �	 "�#� ��2� M�), �,L������	 	+, " 

• L2I��� :�����I G��)I "��#�	 /4 ��I  ��2��	 M�� 
�� �, 

•  L���� �	 ���� �	� ��	���	 ��	�� "��� <�� 
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5-2  
C�Dرج ا���ت ��  �ا��1ارد وا�<��  
�������:  
 ��� 	+� /6�#� ������	 "������	��� ����  .�� �����	  �����7��	 T��  2 	+, /4 ������� 	���#4 % <�� ��� "�#�	

�� �	 M�� "�#�� /��	 2��	 ���� 	 "� ����� 3)U�I 0�����	� �#��	 ��	�� "��� <��� �� �	 M�� ��	�� "���.  

  إدارة ا����وع  5-3
�������:  

������	 ��	�� "��� <�� "�#�	 	+, <��.  
/����	 5S6� %������	 ��	�� ��I���� <���) :$ (��	���8	 �	�	�#�	 :6�� �\� L������� ��)( ( ��������	 .�� =4	��� �\�

 L�>�2)�	)T ( M�+ /4 M���� �)���$� %������	 /�	� �2I "�#� �����	 /4 ���9	 &+, �$ V�!� :� L=����	 ��� .�� <���� �\�
������	 )��.  

������	 ���� ��,� ������	 ��	�� ��2)� "S�J %������	 ��	�� "��� <�� <����  .  
�����	�:  

• )� /4 ������	 )�� ��6�$� ������	 /�	� ���� �$ (�����	�� (� ��4� �I������	 .�� <	��`� /��� � .�$ ��� 
������	 ��� ����XI 	���#� ? �$ (�� ��	�� ����� K$ ��6�$.  

G��#��	 H)�	:  
� ����� ������� ����� )�� R$���� %������	 /�	� ���I�	 ��	���	 ���� �������7��	 /4 ��� C	 �������	 �� � .

 %������	 ���� �� ����	 �� ���I�$ ����#� ������	 /�	� "������ (�� =����	 "��� 3����I "�#��"����	  ������	 ��#I8
�S�����	 A>��)�	 .��� 36	�;$� 34�, .�� 	�a��� .� ����� )�� ������	 /�	� R$��� %������	 /4 /��>� P�� �� �)�� :���

���>��	 ��������	 .�� #4	���	� ����	���� �	�	�J +� �	� %�����	 "�#��	 0	����?.   
 "��#�� ������	 	+, ��	�8 /���  K�����	 <�@ :� (B� �� ����� K+�	 %���I�	 ��	���	 ���� ����� ������	 	+, ����

=����� �)��	 ��2�����	 .��� ������	 ��	�� ������ �)����� 3�����.��  :������	 ��	�8 /)@��	 "�V)�	 ��� ��@�QNPM 
� =I�@��	 �������2��  :������	 ��	��PMI.  

5-4  +;�Hا� I>ا�  

�������:  
���>��	 3B	��$� ������	 ��	��� ���� "�#�� %������	 �2J�1��� �$ :J����	 ����	 ��@ "�#�	 	+, 56��.  

5-5  �J�>إدارة ا��  
�������:  
	+, T��� �@� ��	 M�� �� ���	� ��� �2I .����	 I����?	� %V���	 .�� ������	 �@� ��	 "�#�	 . P��� �J ����$ /, �@� ��	�

������	 G��) .�� �B$ �2� ���� �$ ����� %P��� ? �$ �I#����	 /4 .  
�	����� : 

• &�	��� "� �J ��� 	+� ������	 ����� �)��� �2)�6� /��	 �@� ��	 ��+	. 

• +� ? I�)I �2B��� ������	 ����9	 ��100 % ����� �>�J �!��� �I��� ����9	 &+24 %�����I �B�� /��	 M�� �$
�@� � .  

• ������	 .�� &�B$� P��� �$ ���� �� ��@� ��	 P��� ����	 ���I�	 ��6�� .!B�4" :R#@�	 " P�� ���I �� �I�� ?
 ���I� ��)�I %��@� �"2�)	 � 7� �J b���	 R#@�	������	 �� "��@� ��	 P��� ���I /,  .  
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5-6  K�  -�01 ا.���4�ت وا�%���
�������:  

�����	 �>�9	 �� (��� �$ (��� %������� �4����	 ������	 "�#�	 	+, "S�#�:  
• L������	 	+2� ����� ��4��� �)	����	 �, 

• 	 ��I "��#�� �,��4�� ���� <��4 %����� ��4��� �)	����	 ��� "� 	+�L ������ 

•  ��$ �� /)���	 @ �	 ������ �$ ������	 =�@) ���#�� =�@ M�), �24 % ������	 ��� �)	����	 ��4�� ����8�I ��� "� 	+�
 LA>��) .�� ���) 3��) �J��	 /4� %"���	 	+, ����	 0�� � 

 

6� ������ ����� :���"����� 56��!��  
�������:  

�� ���� � �!  "�#�	 	+, ���� �$ (�� ��+�	 �	�#�	 ��)� .�� ��#��	 ����7��	 �������� %
����	 �	��� ���>��	 A>��)
��7�#� �	���	 &+,.  

   


